Consejo de Escuela

Escuela de Politica y Gobierno
Universidad Nacional de San Martin
ACTA 5/2022 REUNION ORDINARIA, 13 de JULIO de 2022

Decano: Ricardo A. Gutiérrez

Consejeros/as presentes: Jacqueline Behrend
Ana Soledad Montero
Marcelo Saguier
Deborah Pragier
Mariela Cuadro
Juan Buonuome
Leandro Eryszewicz
Angel Damian Cucchetti
José Fernando Bustamante

Consejeros/as ausentes: Héctor Mazzei
Lucas Gonzdlez
Paula Kohn
Rocio Balbi

i Asistentes: Vanina Lago

Orden del dia

1. Acta correspondiente a la reunién de Junio.

2. Acta Complementaria con FOPECAP -Proyecto “El Rol del Estado en América Latina y en
Argentina. Herramientas Tedricas, Conceptuales e Historicas para su andlisis”.

3. Presentacion de la Diplomatura en Transicién Energética

4. Solicitud de admisién de dos estudiantes a la Maestria en Compras Publicas.

5. Solicitud de admisién de un estudiante al Doctorado en RRIl.

6. Solicitud de admisién de un estudiante a la Especializacion en Evaluacién de Politicas Pablicas.
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Siendo las 14:05 hs. comienza la reunidn.




El Decano, Ricardo A. Gutiérrez, pone a consideracién la aprobacion del acta de la reunién
ordinaria del 8 de junio de 2022. No habiendo objeciones se aprueba por unanimidad.

La Directora de Administracién, Vanina Lago, hace la presentacion del Acta
Complementaria con FOPECAP para el dictado del curso “El Rol del Estado en América
Latina y en Argentina. Herramientas Tedricas, Conceptuales e Hist6ricas para su andlisis.”
No habiendo objeciones se aprueba por unanimidad.

La consejera Deborah Pragier presenta la propuesta de creacién de la Diplomatura en
Transicion Energética. Explica que se va a dictar junto con la organizacién Eco House
Global. Dice que el objetivo de la misma es brindar recursos tedricos y précticos para que
se comprenda la complejidad en torno a la transicién energética y socioambiental en
Argentina. las y los consejeros intercambian comentarios y preguntas sobre [a
Diplomatura presentada y sobre las diplomaturas en general. No habiendo objeciones se
aprueba la creacién de la Diplomatura por unanimidad.

La Secretaria Académica, Jacqueline Behrend, solicita la admision de Laureano Quiroga y
Ramsés Alberto Pinillas Alfonso como alumnos regulares de la Maestria en Compras
Publicas. Para ello presenta los antecedentes de cada uno. No habiendo objeciones se los
admite como alumnos regulares de la.carrera mencionada.

La Secretaria solicita también la admisién de Lorian Ferndndez Rodriguez como alumna
regular del Doctorado en Relaciones Internacionales, para lo cual presenta los
antecedentes correspondientes. No habiendo objeciones se la admite como alumna
regular de la mencionada carrera.

Por Gltimo solicita la admision de Facundo Herndn Fancica como alumno regular de la
Especializacién en Evaluacién y Planificacién en Politicas Publicas presentando sus

antecedentes. No habiendo objeciones se lo admite como alumno regular de la

&@

mencionada carrera.

Siendo las 14:55 hrs. finaliza la reunion.
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ACTA COMPLEMENTARIA AL CONVENIO MARCO DE COOPERACION
SUSCRIPTO ENTRE EX MINISTERIO DE MODERNIZACION Y LA UNIVERSIDAD

NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN

En la Ciudad Auténoma de Buenos Aires alos ___ dias del mes de de:
entre la COMISION DE ADMINISTRACION DEL FONDO PERMANENTE
CAPACITACION Y RECALIFICACION LABORAL (FOPECAP), en adelante la COMIE
representada por Cecilia Belén IRULEGUI (DNI N° 35.828.049), con domicilio en Pte. R
Saenz Pefia N° 511, Piso 2° de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, por una parte, y |
otra parte, la UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN (en adelant
UNIVERSIDAD), representada en este acto por su RECTOR el Sr. Contador Carlos GR
(DNI N° 14.095.441), con domicilio en la calle Yapeyu 2068 del Partido de General
Martin, Provincia de Buenos Aires, acuerdan suscribir, en el marco del Convenio Mart
Cooperacion, la presente Acta Complementaria, en adelante el ACTA, sujeta a las sigqi-

clausulas y condiciones:

PRIMERA: EI ACTA tiene por objeto Iacordar la realizacion del Proyecto “EL ROL
ESTADO EN AMERICA LATINA Y EN ARGENTINA. HERRAMIENTAS TEORIC
CONCEPTUALES E HISTORICAS PARA SU ANALISIS” conforme a las especificacic

del Formulario anexo que forma parte integrante de la presente. Dicho proyecto
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aprobado por las instancias competentes de la COMISION y se ajusta a las previsione:

Reglamento General del FOPECAP.

SEGUNDA: La UNIVERSIDAD actuara en las etapas de identificacion, formulas
ejecucion, seguimiento y evaluacién del proyecto y sera la responsable en lo relativo ¢
funciones de direccion, coordinacion académica, administrativa y pedagégica ¢
modulos a dictarse. Estos comprenden la seleccién del equipo docente, programaciol
actividades, asignacion de espacios y recursos didacticos para las clases, supervisio
las actividades y evaluaciones, mantenimiento del registro documental de asistencie

las y los cursantes,y confeccion de los informes pertinentes.

TERCERA: La COMISION se compromete a efectuar los aportes econémicos pare
desarrollo del Proyecto. Ademas, realizara el seguimiento de las actividades p

garantizar su concrecion, calidad académica y logistica.

CUARTA: Para la concrecion del proyecto el FOPECAP realizara un aporte de PESOS
MILLON CON 00/100 ($ 1.000.000,00-), el que se abonara conforme la descripc
obrante en el Formulario Anexo previsto en la clausula PRIMERA.

La UNIVERSIDAD debera acompanar factura original y constancia de titularidad de cue
bancaria. El importe correspondiente sera depositado en la cuenta bancaria identific:

como. Cuenta Corriente en pesos N° 313235/89 del BANCO DE LA NACI

Secretarjade
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ARGENTINA, Sucursal SAN MARTIN (3245), cuya titularidad detenta LA UNIVERSID.
bajo la denominacién UNI NAC GRAL S. MARTIN TES. PROPIO — CUIT N° :
66247391-6 — CBU 01100402- 20000313235894. Deberéa ademas LA UNIVERSID/
suministrar los informes parciales que se le soliciten, mas un informe anual de Estado

Cuenta, en caracter de rendicion documentada de cuentas.

QUINTA: Se designan como Coordinadores por parte de la UNIVERSIDAD a la Secreta
de Extension EPyG ~UNSAM, Sra. Ximena SIMPSON (DNI N° 93.933.274) y por pe
de la COMISION a quien ejerza a la titularidad de la DIRECCION DEL FONI
PERMANENTE DE CAPACITACION Y RECALIFICACION LABORAL dependiente gle
SECRETARIA DE GESTION Y EMPLEO PUBLICO de la JEFATURA DE GABINE
DE MINISTROS DE LA NACION, con el propésito de programar y coordinar

actividades derivadas de la aplicacion del ACTA.

SEXTA: Al finalizar el proyecto, las/los coordinadoras/es designadas/os elevaran
informe a las autoridades respectivas que permita evaluar el cumplimiento de
obligaciones emergentes del ACTA. En todos los casos se entregaran los certifice
correspondientes a las y los participantes de las actividades de capacitacion

practicas.

SEPTIMA: EI ACTA se suscribe "Ad- referéndum” del Consejo Superior de la ENTI

‘Secretarfade .
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conforme a lo determinado por su Estatuto. Tendré una duracién de UN ANO contado ¢
su aprobacion o ratificacion por parte del Consejo Superior, pudiendo ser prorrogac
mutuo acuerdo, para lo cual ambas partes deberadn cursar notificacion fehac
expresando dicha voluntad con una antelacién no menor a TREINTA (30) dias corridos

fecha de su vencimiento.

Las PARTES acuerdan concretar integramente las actividades previstas en el ACTA
que se encuentren en ejecucion aun finalizada la vigencia del Convenio Marco de

Cooperacion.

OCTAVA: Los trabajos que se realicen, asi como la propiedad intelectual resultante de
actividades previstas en el ACTA, son propiedad exclusiva de las PARTES, quier
asumen la obligacién de resguardar, de acuerdo con la normativa vigente en materia
proteccion de datos, toda informacidon que llegare a su conocimiento, directa
indirectamente, con motivo de su desempefio, no pudiendo utilizarla en beneficio propi

de terceros aln después de finalizado el Proyecto.

NOVENA: En todo aquello no previsto en el ACTA se aplicara lo establecido ¢

Convenio Marco de Cooperacion suscripto oportunamente entre las PARTES.

DECIMO: Ante cualquier accién contradictoria o litigio entre las partes, las cuestiot
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derivadas del presente Convenio deberan ser sometidas ante los Juzgados en
Contencioso Administrativo Federal, con asiento en la Ciudad Auténoma de Buenos Air
con exclusién de cualquier otro fuero o jurisdiccién. A tales efectos LAS PART
constituyen domicilio en los denunciados en el encabezado de la presente acta, dor

seran vailidas ias notificaciones que deban reailizarse.

DECIMO PRIMERA: La presente Acta Complementaria no reviste caracter

exclusividad, por lo cual las partes podran firmar actas similares con terceros.

En prueba de conformidad, se suscriben TRES (3) ejemplares de un mismo tenor y a

solo efecto.

POR LA COMISION POR LA UNIVERSIDAD

o Jefaturade .
‘Gabinete de Ministros
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1. DATOS DE PRESENTACION DEL PROYECTO

Nombre del Proyecto: Curos de "El rol del Estado en América Latina y en Argentina. Herramientas
tedricas, conceptuales e histdricas para su andlisis”

ORGANISMO
Institucién o dependencia:

Asociacidén Trabajadores del Estado — ATE
(Convenio ATE- CLATE Confederacién Latinoamericana y del Caribe de Trabajadores Estatales)

Coordinadores responsables del provecto

Nombres vy Apellidos:

Lic. Ignacio Redriguez

Lic. Laura Schweid

Cargo: Coordinadores del Programa
E-mail:investigacién@clate.org / lauradiana@hotmail.com
Domicilio: Parand 26 6to E (C1017AAB) — CABA

Teléfono: 4382-2233 int 105

Teléfono celular: 11 5499 5991 / 15 4172 5411

UNIVERSIDAD / INSTITUCION
Universidad Nacional de San Martin (UNSAM)
Escuela de Politica y Gobierno (EPYG)

Coordinador responsable del proyecto:
Nombre y apellido: Ximena Simpson

Cargo: Secretaria de Extensién | EPyG -UNSAM
E-mail: extensionepyg@unsam.edu.ar
Direccion: Av. Roque Séenz Pefia 832 1° piso
Teléfono: 4326-5507

Teléfono celular. 11 4054 7873

2. PRESENTACION RESUMIDA DEL PROYECTO
Descripcion resumida del proyecto de capacitacion

Esta iniciativa de capacitacién tiene por objeto brindar herramientas teéricas y analiticas para el
fortalecimiento, profesionalizacién y actualizacién de competencias en el desarrolio de las misiones y

IF—2021—122323438-APN-DFP:(L3YR_U
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funciones de los agentes comprendidos en el Convenio Colectivo de Trabajo General de
Administracién Publica Nacional, vinculados a tareas asociadas a la planificacion y ejecucion de
politicas publicas.

El curso tendra un enfoque tedrico sobre las ideas y conceptos a partir de los cuales se pensé la
existencia del Estado, asi como también, ofrecerd una mirada histérica sobre las formas que tomé la
estructura estatal en América Latina y en Argentina. Para ello se analizaran aspectos tales como las
capacidades estatales, la definicién y el ciclo de las politicas publicas, las reformas estructurales de la
década del ‘90 y los desafios asociados al rol del Estado en la actualidad.

Esta capacitacion tiene por objeto lograr, desde la formacién técnico profesional, la incorporacién
de competencias y aptitudes que permitan a los agentes involucrados directa o indirectamente en la
materia, llevar adelante con éxito su funcién, y generar andlisis, asi como la proyeccion de escenarios,
que contribuyan a una mejor y mas fundamentada toma de decisiones por parte del Estado argentino,
en relacion a las politicas publicas que implementa.

Perfil de los agentes a capacitar

Empleados Publicos Nacionales comprendidos dentro del Decreto N2 214 CCTG, en todos sus
niveles (grado/categoria/agrupamiento/tramo).

Nimero de personas fjue se proyecta capacitar: Hasta 60 vacantes
Se prevé la creacién de 2 (dos) comisiones de no menos de 25 agentes y no més de 30

Inicio y finalizacién

Del 18 de abril al 27 de mayo de 2022.

Cursada martes 16hs, Cualquier modificacion por disposicién horaria de 1as y los docentes se
informara con anticipacién.

Modalidad de cursada
Presencial
Semi-presencial

No presencial X

Sede y/o plataforma educativa de cursada
Campus Virtual CLATE: hittp://campus.clate.org

Cantidad de horas catedra de cursada para las dos comisiones en total

Horas presenciales 0
Horas virtuales 60
Tutorias extra plataforma 12

IF-2021-1 22323438-APN-DFP(2:YRL¥
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Total 144
Presupuesto total del proyecto $1.000.000

Forma de pago: El 60% {$600.000) a! inicio de la actividad y 40% ($400.000) restante al final de
proyecto

3. DESARROLLO DEL PROYECTO

a) Justificacién

El curso en Teoria del Estado constituye una propuesta de formacién integral, situada en el
contexto latinoamericano y argentino, cuyo objetivo es brindar herramientas analiticas que permitan
reflexionar sobre las visiones modernas y contemporaneas que conceptualizan al Estado vy sirven de
guia para su accién. La primera parte del seminario aborda cuestiones eminentemente tedricas
{Mddulos 1 y 2), mientras que la segunda parte se enfoca en |a historia y los dilemas que han
enfrentado los Estados en América Latina y el Caribe, desde sus origenes hasta la actualidad
(Mddulos 2, 4,5y 6).

El primer médulo recupera las interpretaciones que ofrecen los autores cldsicos sobre la
especificidad del Estado-Nacién como forma de organizacién politica. El segundo médule aborda
algunas de las problemdticas mds importantes vinculadas al estudio del Estado: el rol de las
instituciones, el analisis del ciclo de las politicas publicas y el fortalecimiento de las capacidades
estatales. El tercer, cuarto y quinto médulo examinan, respectivamente: la formacion y consolidacion
de los Estados-Nacion en América Latina y el Caribe durante el siglo XIX); la expansién y redefinicién
del rol del Estado durante los gobiernos populares y desarrollistas (afios ‘30, 40, ‘50 y ‘60); la
restructuracion del aparato estatal producto de la crisis fiscal ('70), la crisis de deuda ('80) y el
consenso de Washington (“90). Finalmente, el sexto médulo aborda los desafios y las oportunidades
que enfrentan los Estados de la region ante la cuarta revolucién industrial.

El objetivo general del curso es introducir a los participantes en el estudio del Estado y la
administracién publica, haciendo foco en la realidad de la regién de América Latina y de Argentina.

b) Descripcion

El curso "Ef rol del Estado en América Latina y en Argentina. Herramientas tedricas, conceptuales e
histdricas para su andlisis” se organiza en torno a seis médulos tematicos que se abordaran a través
de:

- Dictado de clases a distancia, asincrénicas, mediante exposiciones en video.

- Encuentros virtuales, sincrénicos y en linea, mediante videoconferencias.

- Actividades de evaluacidn y reflexion en linea.

- Materiales de lectura, de elaboracidn propia, desarrollados para esta capacitacién.

i. Coherencia del disefio de capacitacién

IF—2021-122323438-APN-DFP§YRL#
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El curso elaborado en conjunto con la Escuela de Politica y Gobierno (EPyG - UNSAM) se enfoca en
el andlisis de las problematicas pasadas y actuales de los Estados de América. La EPyG de la
Universidad Nacional de San Martin {(UNSAM) cuenta con una amplia experiencia en cursos de
capacitacion que combinan la generacion de conocimiento sistematico, saberes pertinentes y
metodologias adecuadas, vinculadas al estudio del Estado y la administracion publica.

ii. Politicas de apoyo
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ii. Aspectos socioculturales

El proyecto se inscribe en la demanda permanente de capacitacion especifica para los agentes del
sector publico, en un marco donde pensar el rol del Estado y la continuidad de las politicas se ha vuelto
un factor clave para una adecuada incidencia en las problematicas sociales y econémicas.

iv. lgualdad de oportunidades y no discriminacién

Esta formacion es para los agentes del sector publico, como toda instancia formativa destinada a
brindar herramientas para un mejor desempefio y habilitar trayectorias de crecimiento en el marco de
la carrera administrativa, un mecanismo que promueve la igualdad de oportunidades.

v. Factores tecnolégicos

El curso se desarrollard combinando clases virtuales asincrénicas (en diferido) con clases virtuales
sincrénicas (en simultdneo), dictadas desde el Campus Virtual de la CLATE. Las mismas estaran
pautadas segun el cronograma indicado en el proyecto, con participacién conjunta de personal
docente de EPyG-UNSAM y CLATE. Desde la plataforma virtual se utilizaran recursos audiovisuales
como clases en video, video-informes, videoconferencias, actividades en linea, foros de discusién,
material de lectura on-line y descargable, e incluso la posibilidad de instancias de transmision en vivo
via streaming en redes sociales.

Si bien esta capacitacién no requerird conexién simultdnea permanente entre docentes y
alumnos, para facilitar la autogestion de cada participante, la conexion periodica de docentes-tutores
con los participantes a través de mensajeria, videoconferencias y foros de consulta, y la interaccién
entre los propios participantes, habilitara la construccién colectiva de conocimiento.

Asimismo, todo el material que se elabore para el curso (videos, material de lectura, bibliografia
complementaria, etc.) podrd descargarse y consultarse off fine {sin conexién a Internet, desde el
dispositivo personal de cada participante) de manera de garantizar el acceso a los contenidos durante
la cursada mas alla de las posibilidades de conectividad continua de los alumnos.

Las instancias sincrénicas mediante videoconferencia quedardn grabadas y disponibles en el
Campus Virtual para participantes que no puedan conectarse en simultédneo en el horario y los dias
pactados, de manera de habilitar gue puedan recuperarse y visualizarse en diferido.

icina
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vi. Factores econémicos y financieros

Esta propuesta de formacién es parte de las iniciativas del FOPECAP, destinadas a desarrollar y
actualizar las competencias de funcionarios y agentes de la Administracién Pulblica Nacional
comprendidos en el CCT 214/2006.

¢) Objetivos

. Brindar elementos a los agentes del sector publico argentino, comprendidos en el CCT
214/2006, para una mejor comprension y reflexién en torno a explicar los conceptos vy los
enfoques fundamentales de las teorias sobre el Estado y la administracion publica

. Abordar la historia de los Estados en América Latina y el Caribe, desde sus origenes hasta
la actualidad

. Reflexionar en torno a los desafios y oportunidades que enfrentan los Estados ante la
cuarta revolucion industrial

d) Organizacién del proyecto

La ejecucién del proyecto propuesto por ATE, estard a cargo de la CLATE, con la coordinacién y
supervision de EPyG-UNSAM, en cuanto al disefio de contenidos, plantec metodolégico-pedagdgico,
seleccién de bibliografia de apoyo y del equipo docente a cargo de las exposiciones en video y
seguimiento del proceso de evaluacién,

La CLATE asimismo tendré a su cargo el desarrollo y mantenimiento del aula virtual, el armado del
sistema de inscripcién y gestiéon de alumnos, la implementacion de actividades de apoyo tutorial en -
linea para asesoramiento y guia didéctica, la seleccién de tutores para consultas y seguimiento
permanente de participantes, la elaboracion, edicién y disefio de materiales de lectura y clases
audiovisuales, videoconferencias, la oferta de todo recurso educativo disponible en linea, la evaluacion
de los participantes, la encuesta final de satisfaccidn, vy el disefio y confeccion de certificaciones en
coordinacién con el FOPECAP,

ETAPAS
ACTOR TIPO DE
PARTICIPACION | IDENTIFICACION | FORMULACION | EJECUCION | SEGUIMIENTO
Y
EVALUACION
CLATE /| Desarrollo del
ATE curso y las
acciones de X X X X
capacitacion.

IF-2021-122323438-APN-DFPEYRL;
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EPYG- Administracién y
AM gEStién
UNS académica. X X
FOPECAP | Aprobaciondela
propuesta de X
financiamiento.

i. Lista de moédulos y materias

El curso se organizard en torno a moédulos tematicos, virtuales, asincrénicos (en diferido) vy
sincrénicos (simulténeos), a desarrollarse semanalmente, de manera consecutiva y continua como a

continuacién se detalla.

Las actividades de evaluacién tendran lugar al finalizar cada mddulo tematico. Asimismo, al finalizar
la cursada se realizara una evaluacion final y se deberd completar una encuesta donde cada participante
podra volcar su experiencia de participacién.

Con
Desde Hasta Etapa
18 — Abr 22— Abr MODULO 1: La reflexién de los cldsicos en torno al Estado.
i, 25— Abr 20—Abr | MODULO 2: Estado, Administracién y Politicas Piblicas
02 - May 06-May | MODULO 3: La formacién del Estado en América Latina y el Ca
MODULO 4: Los gobiernos populares y la industrializacién diri;
09 — May 13 - May Estado
16 — May 20-May |MODULO 5: Las reformas estructurales y la nueva gestién pib
23 —May 27 — May MODULO 6: Estado y desafios luego del consenso neoliberal
30 = May 03 —Jun Tutoria - Trabajo Final
06 —Jun 10-Jun Devoluciones — Cierre académico
Asignatura Docente breve CV
MODULO 1: La Abogado (Universidad Nacional de Cérdoba, Argentina), Magister en
reflexion de los Ciencias Sociales {Flacso, México) y Dr. en Derecho y Ciencias Sociales
cldsicos entorno  Dr. Mario (UNC). Prof. Titular de Teorfa del Estade (Universidad de San Martin,
al Estado Navarro Argentina) y Profesor Titular Teorfa Politica (UNC)
Ph.D. en Organization Studies and Cultural Theory {(Universidad de St.
Gallen, Suiza). Magister en Politicas Piblicas (Universidad de San Martin,
Argentina). Licenciada en Sociologia (Universidad de Buenos Aires,
Argentina). Becaria posdoctoral Conicet y Universidad Nacional de
MODULO 2: Avellaneda (CONICET-UNDAV). Docente de grado y Coordinadora
Estado, Académica de la Maestria en Planificacion y Evaluacién de Politicas Publicas
Administracidony Dra. Micaela  en la Escuela de Politica y Gobierno de [a Universidad de San Martin (EPyG-
Politicas PUblicas Diaz Rosdenz  UNSAM). Tutora-docente virtual en Flacso.
MODULO 3: La Lic. Pablo Es Licenciado en Ciencia Politica y candidato a Doctor en Ciencia Politica de
formacién del Palumbo la Universidad Nacional de San Martin (UNSAM). Realizé cursos de

IF-2021-122323438—APN—DFPEYR]_&
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Estado en posgrados en Chile, Espafia e Italia. Es docente de Teorfa del Estado e
América Latina y Introduccién a la CP en la Lic. en Ciencia Politica de la EPYG/UNSAM y de los
el Caribe cursos sobre Estado Abierto de [a Secretaria de Gobierno/UNSAM. Fue

becario del CONICET y de la Comisién de Investigaciones Cientificas de la
Provincia de Buenos Aires (CIC).

MODULO 4: Los
gobiernos
popularesy la

Tl rmbrialioaniA

industrializacién Licenciado en Ciencia Politica (Universidad Nacional de San Martin) y
dirigida por el Lic. Ariel Rio  maestrando en Filosoffa {Unwer5|dad Nacional de Quilmes). Tutor-docente
Estado Pedre virtual en UNSAM

MODULO 5:

Estado, Lic. En Sociologia (UBA) y Magister en investigacion social de la Universidad
neoliberalismoy de Buenos Aires. Directora de grado y Profesora adjunta de la materia
reformas Mg. Paola Administracién Publica Latinoamericana Comparada- Escuela de Politica y
estructurales Franchini Gobierno de la Universidad de San Martin (EPyG-UNSAM)

Doctor en Ciencia Politica por la Universidad Nacional de General San
Martin (UNSAM). Magister en Administracion y Politicas PGblicas por la
Universidad de San Andrés (UdeSA). Licenciado en Ciencia Politica por la
Universidad de Buenos Aires (UBA). Profesor Adjunto Regular en la Facultac
de Ciencias Sociales de la UBA, Profesor Titular en UNPAZ y de Maestria en

MODULO 6: diferentes materias; Estado y Politicas Publicas; Federalismo y
Estado y desafios descentralizacidn; Instituciones, organizaciones y principios de
luego del Dr. administracién. Fue consultor en organismos publicos, becario doctoral del
consenso Maximiliano ~ COMICET y publicé articulos en libros y revistas cientificas nacionales e
neoliberal Rey internacionales.

Contenidos:

MODULO 1 (10 hs.): La reflexién de los clasicos en  torno al Estado.
Contenidos minimos: Elementos en la definicidn de estado: territorio, comunidad politica, legitimidad. Red de
conceptos alrededor del Estado: Gobierno, Régimen, Administracion o Burocracia, Nacién, Poder o Autonomia.

MODULO 2 (10 hs.): Estado, Administracién y Politicas Pablicas

Contenidos minimos: Instituciones. Capacidades estatales. Definicién de politica publica: Polity, Politics y
Policy. El ciclo de las politicas publicas.

MODULO 3 (10 hs.): La formacién del Estado en América Latina y el Caribe

Contenidos minimos: Enfoques sobre el estado en América Latina. Teoria de la dependencia. Teoria de la
modernizacion. El rol del Estado en la economia: del Estado minimo al Estado de bienestar.

MODULO 4 (10 hs.): Los gobiernos populares y la industrializacién dirigida por el Estado

Contenidos minimos: Populismos clésicos. Industrializaciéon por sustitucién de Importaciones. Desarrollismo.
Estado de Bienestar. Estado Burocratico Autoritario.

I.F-2021-122323438-APN—DFP_;CYRL;
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MODULO 5 (10 hs.): Las reformas estructurales y la nueva gestién publica

Contenidos_minimos: Crisis fiscal y crisis de la deuda. Consenso de Washington y reformas estructurales.
Nueva Gestién Piblica y Gestién por Resuitados para el desarrollo.

MODULO 6 (10 hs.): Estado y desaffos luego del consenso neoliberal

Contenidos minimos: Globalizacién. Nueva configuracién estatal luego del consenso neoliberal. Estabilidad
econdmica. Estabilidad social. Gestion publica. Desafio futuros para el sector publico.

2, - et

P Ty 4 . CC TR [
dilZacion ae activiuaud de

utoria {12 hs); Acompafiamiento para la sistematizacion de contenidos y r
evaluacién integradora. Las tutorias se realizaran a lo largo de la cursada con una carga de 12 horas e
implicardn la puesta a disposicién de los/las participantes de un tutor/tutora por grupo de estudio para
acompafiamiento en el manejo del campus, el trabajo con los contenidos, el desarrollo de actividades para

evaluacién y el desarrollo del trabajo final.

TOTAL: 72 hs (por comisién).
Cursada

El curso "El rol del Estado en América Latina y en Argentina. Herramientas tedricas, conceptuales e
histéricas para su andlisis” se desarrollara en formato virtual de 60 _horas catedra para cada uno de los 2
grupos de estudios a conformar, destinadas a clases tedricas, practicas, asincrénicas y sincronicas y sus
respectivas evaluaciones.

Cantidad de agentes

Se prevé realizar 2 comisiones de no menos de 25 agentes y no mas de 30 cada una para a los fines de
alcanzar al mayor nlimero posible de agentes del Estado nacional distribuido en todo el pais.

Promocidn
Para promover se requerira:
- Visualizacidn del 60 % de las clases virtuales asincrénicas y la respectiva participacién en los foros.
- Presencia en el 60% de las actividades sincrénicas mediante a realizarse mediante videoconferencia
en simultdneo.
- Aprobacion de los requisitos académicos que se fijen en las actividades de evaluacién en linea.
Evaluaciones
Habra tres instancias de evaluacién:

1) través de actividades en linea multiple choice sobre las video-exposiciones,
2) a través de intervenciones en foros debate sobre los materiales de lectura y

IF-2021-1223 23438-APN-DPP§YRL#
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3) una evaluacién integradora para sistematizar lo aprendido mediante breve un trabajo final. El
trabajo final consistird en un texto escrito de no mas de una carilla de extensién y se debera entregar
por la via indicada en el Campus al finalizar la actividad virtual.

Bibliografia

Esping-Andersen, G. (1993). Los tres mundos del Estado del bienestar, Valencia, Alfons el Magnanim.
Garcia Linera, Alvaro (2010). Conferencia magistral “La construccién del Estado”, Facultad de Derecho
UBA. Medellin Torres, P. (2004). La politica de las politicas publicas: propuesta tedrica y metodoldgica
para el estudio de las politicas publicas en paises de fragil institucionalidad. Cepal. Santiago de Chile.
O’Donnell, Guillermo (1984) “Apuntes para una Teorfa del Estado”, en Oszlak, O. (comp.). Teoria de la
burocracia estatal. Ed. Paidos. O’Donnell, Guillermo (2007). Disonancias: criticas democraticas a la
democracia. Prometeo Libros Editorial. Offe, Claus (1990). Contradicciones en el Estado de Bienestar.
México: Alianza. Portelli, Huges {1973). Gramsci y el bloque histérico. Bs. As.: Siglo XXI. Vilas, C. (2007).
Pensar el Estado, Edunla: Remedios de Escalada. Vilas, Carlos (2011) Después del Neoliberalismo.
Estado y procesos politicos en América Latina. Edunla: Remedios de Escalada.

NOTA DE SEGUIMIENTO

La CLATE se compromete a facilitar todos los informes adicionales necesarios que permitan
realizar el seguimiento vy la evaluacién del proyecto respectivo. Los alumnos serdn acompafiados por
los tutores durante toda la cursada por medio de las herramientas de seguimiento que se activan con
las claves de alumno, siendo estas: planillas de acceso a las cursadas, usos de los materiales,
respuestas a las actividades y planillas de opinion de fa capacitacién.

Autorizacién de lafs persona/s responsable/s del proyecto {Director Nacional, General o equivalente y/o
Autoridades Superiores):

Aclaracién:

Documento:

Cargo:

Fecha:

Firma de la Direccion General de Recursos Humanos (o equivalente):

Aclaracién:

Documento:

Cargo:

Fecha:

IF-2021-12232343 8—APN~DFP§YRM
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Firma de los consejeros gremiales (Nombre, aclaracién y cargo)

Aclaracién:

Documento:

Cargo:

Fecha:

El presentante deberd elevar, con al menos 7 dias de antelacion, a la Secretaria de Seguimiento de Gestién,
previo al inicio de la actividad un listado conteniendo documento de identidad, nivel, grado, tramo, puesto de

trabajo, nivel educativo y organismo de pertinencia de los aprobados para iniciar |a actividad.

Dicha actividad no podra dar comienzo sin la previa participacién de esta Secretaria.

IF-2021-12232343 S—APN-DFIEEYRU

Pagina 10 de 10



== Escuela de
Palitica y Gobierno
i EPYG_UNSAM

Diploma en Transicion Energética

1. Identificacién de la formacién
1.1 Denominacién
Diploma en Transicion Energética
1.2 Ubicacion en la estructura académica
Escuela de Politica y Gobierno, Universidad Nacional de San Martin.
1.3 Coordinacién Académica y gestion

Mariano Novas: Candidato a Doctor en Ciencia Politica por la Universidad Nacional de San Martin.
Licenciado en Ciencia Politica (UNSAM). Integrante del Area de Ambiente y Politica (EPyG UNSAM).
Actuaimente se desempefia como Profesor Adjunto de Metodologia de la Investigacién Cualitativa y
cuenta con una beca del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas. Ha brindado
asistencia técnica a organismos ptiblicos y privados sobre temas relacionados a extraccién de recursos
naturales, ambiente y sociedad.

Maria Aguilar: Es especialista en Educacién para la Sostenibilidad. Hace mas de 6 afios es Coordinadora
General en Eco House Global liderando los Departamentos de Educacién para la Sostenibilidad y de
Crisis Climatica. Es representante de organizaciones de sociedad civil de juventud especializadas en
cambio climatico en el Consejo Asesor Externo del Gabinete de Cambio Climético de la Nacién. Lic
en Psicopedagogia, est4 finalizando una maestria en Derecho y Economia del Cambio Climatico en
FLACSO Argentina.

1.5 Tutorias

e FEstudiante avanzado de la Escuela de Politica y Gobierno de la UNSAM con conocimientos en
las tematicas de ambiente o energia.

e Colaborador/a de Eco House con conocimientos en las tematicas de ambiente o energia.
2. Caracter del Diploma

La cursada del Diploma consta de 60 horas de clase en la modalidad virtual, tanto sincronica como
asincrénica. Se utilizara la plataforma Google Drive para cargar toda la bibliografia disponible. Las
clases se dictaran por Zoom y serdn guardadas en dicha plataforma para su acceso. A su vez, se utilizara
la plataforma Google Classroom para las evaluaciones por médulo y también se abrird un espacio de
“foro de estudiantes” para el didlogo e interaccién con docentes y estudiantes.

3. Fundamentacién

Para generar energfa a partir de fuentes fésiles —como el carbon, el gas natural y el petrbleo— se
requiere combustion, es decir, quemarlos, lo que libera gases de efecto invernadero (GEI) causantes del
calentamiento global. Como las fuentes fésiles son las que més se utilizan en la generacion energética’,
actualmente el 75% de las emisiones de GEI mundiales provienen de la combustién de las mismas.” En
particular, cerca del 80% de la energia generada en el mundo atin proviene de fuentes fosiles® —petroleo
31%, carbon mineral 25%, gas natural 22,7%‘— y sobre ellas se sustenta la actividad econémica,
generando dependencias complejas.

T Hal, C., Balogh S. & Murphy, J. (2009). What is the Minimum EROI that a Sustainable Society Must Have?
2 Climate Watch, the World Resource Institute (2020}, Tomade de Ritchie, H. Disponible en: https:/bit.ly/3DIxmdA

SEA. {(s.f.). Data and statistics. Total energy supply (TES) by source, World 1990-2019. Recuperado el 9/12/2021 de
https://bit.ly/31LmZZ6

“#Vaclav Smil (2017). Energy Transitions: Global and National Perspectives. & BP Statistical Review of World Energy. Disponible en:
https:/bit.ly/310UmBM
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En este marco surge la necesidad de una transicién energética, fundada en la amenaza del calentamiento
global y el cambio climatico. Ademds, la industria de energia fosil también esta asociada a otros
impactos ambientales como la lluvia dcida, la contaminacién del aire, suelo y agua.® Se estima que
anualmente mueren cerca de 4 millones de personas por la contaminacién del aire que genera la
combustién.® Transicionar hacia nuevas formas de generar y consumir energia es urgente y
trascendental por la magnitud del impacto ya ocasionado en el ambiente durante dos siglos quemando
combustibles fosiles, y por lo impredecible de las consecuencias de seguir haciéndolo a este ritmo.

Es fundamental tener presente que la transicién energética no se limita a descarbonizar las fuentes —
cerrando centrales de carbén v desarrollando energias renovables y bajas en emisiones—, sino que
implica un cambio de paradigma de todo el sistema energético en conjunto. La transicién acarrea
profundas transformaciones tanto en el aspecto socioambiental, politico y econémico. Por un lado, trata
de grandes cambios en la tecnologia, el conocimiento y la infraestructura relacionada a como se obtiene
y se transforma el recurso energético. Por otra parte, implica modificaciones en como se distribuye, se
almacena y finalmente como se utiliza la energia.”

El grado de transformacién que requiere la transicién energética implica una oportunidad para construir
un sistema energético mejor: mas inclusivo, sostenible, asequible, seguro (ODS 7), que traiga beneficios
para enfrentar desafios socioambientales mundiales relacionados con la energia.® Ahora bien, para que
la transicién sea sostenible tiene que ser pensada y planificada con politicas integrales y coherentes a
largo plazo. Para hacerle honor a la palabra transicion es central trazar una linea entre donde estamos y
hacia dénde queremos llegar, utilizando el pasaje temporal entre ambos escenarios para adecuar nuestro
sistema energético y socioecondmico al cambio. No existe una tnica forma de llevar a cabo una
transicién energética, ya que el grado de desarrollo, la tecnologia utilizada, el potencial de los recursos
naturales, y las diferentes demandas, acceso al capital y al financiamiento, entre otras particularidades,
varian en cada pais.’ Este “punto de partida diferente” implica que los paises disponen de diferentes
vias para alcanzar sistemas energéticos mas limpios, mientras promueven la sostenibilidad, la resiliencia
v la seguridad energética.'

La descarbonizacién de la matriz seré sostenible en la medida en que la politica energética sea capaz de
equilibrar tres tensiones o dilemas que constituyen un trilema energético."!

1. La seguridad energética es la gestién eficaz del suministro de energia primaria de fuentes
nacionales y externas, fiabilidad de la infraestructura energética y capacidad de los proveedores
de energia para satisfacer la demanda actual y futura.

2. Laequidad energética es la accesibilidad y asequibilidad del suministro de energia para toda la
poblacién.

3. Por ultimo, la sostenibilidad ambiental abarca el logro de eficiencias energéticas del lado de la
oferta y 1a demanda vy el desarrollo del suministro de energia a partir de fuentes renovables y
otras fuentes bajas en carbono (WEC, 2017).

A estas dimensiones es posible agregarle una cuarta: la tecno-productiva, referida al acceso y manejo
de tecnologias en las cadenas de valor asociadas al sistema energético. Dado que las energias renovables
ofrecen oportunidades de insercidén tecnoldgica para paises como Argentina, esta dimension podria
facilitar la armonizaci6n del trilema —o cuatrilema—. '* La consideracién de estas dimensiones implica

5 Inge Thiel. (s.f.). Combustibles Fésiles. CONICET. Disponible en: https:/bit.ly/3y8dCPk

& Lelieveld, 1., Klingmiiller, K., Pozzer, A., Burnett, R. T., Haines, A., & Ramanathan, V. (2019). Effects of fossil fuel and total
authropogenic emission removal on public health and climate. Proceedings of the National Academy of Sciences, 116(15), 7192-7197

Arroyo, J. 1. (2021). La transicion energética al compés de la industria local, Disponible en: https:/bit.ly/3FDQyeE
8 Lacey, M. (2019). ;Qué es la “transicién energética” y por qué es importante para un inversor? Disponible en: https:/bit.ly/3AEsFjC
e Caratori, L. (2021). Argentina y las transiciones energéticas globales. Disponible en: hitps://oit.ly/3ayFixQ
10 G20 (2018). Comunicado Reunién de ministros de Energia del G20 15 de junio de 2018, Bariloche, Argentina.

" World Energy Council (WEC) (2017). Werld Energy Trilemma Index 2017: Monitoring the Sustainability of National Energy Systems.
Disponible en: https:/bit.ly/31zLzwF

12 Sabbatella, . (2021). ;Cémo abordar la transicién energética en Argentina?. Disponible en: https:/bit.ly/3[Pfese
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que €l sendero de descarbonizacién de la matriz requiere compatibilizarse con las exigencias
macroeconémicas y sociales.'

En este sentido, este diploma s¢ propone brindar herramientas tedricas y propuestas novedosas para
analizar y dar respuestas a los desafios socioambientales que enfrenta Argentina. Consideramos que la
formacién, el didlogo y la puesta en comiin de proyectos innovadores tendra una incidencia positiva en
diferentes 4ambitos de la sociedad para llevar adelante acciones concretas para la transicién energética.

Para ello, se propone un total de 60 horas de educacion a distancia a lo largo de un cuatrimestre bajo la
modalidad virtual. Los encuentros se orientardn, no solo la trasmision de conocimientos tedricos por
parte del/la docente a cargo, sino también al involucramiento activo de los participantes en actividades
que les permitan vincular dichos contenidos tedricos con sus propias realidades y conocimientos
practicos.

En consecuencia, junto a la participacién de docentes en 1a elaboracién de contenidos a través de videos,
clases y materiales de lectura, Ixs estudiantes estardn acompaﬁados por tutores que se encargaran de dar
seguimiento al desarrollo académico del curso y a la realizacién de actividades que prependw ala
apropiacién de los contenidos dictados y al intercambio de conocimientos con el resto de los
participantes. Asimismo, el curso propone la interaccion entre estudiantes y docentes en foros con el

proposito de resolver inquietudes de los contenidos de cada médulo.
4. Objetivos de la diplomatura

Objetivo general

Brindar recursos tedricos y practicos para que se comprenda la complejidad en torno a la transicion
energética y socioambiental en Argentina.

Obijetivos especificos

- Estudiar los diferentes tipos de energia existentes a nivel mundial, su potencial y sus impactos
socioambientales.

- Interiorizar a las y los participantes en los marcos normativos que regulan los diferentes tipos
de energias en Argentina y su impacto en el sector econémico e impositivo.

- Conocer los diferentes actores sociales, tanto publicos como privados, involucrados en la
transicién energética de Argentina.

- Generar capacidades técnicas vinculadas a la planificacién estratégica y evaluaci6n de politicas
de descarbonizacion.

5. Certificacion que otorga la formacién
Diploma en Transicion Energética
6. Perfil del egresado

Sc espera que la persona egresada contribuya en la formulacién de proyectos y/o debates referidos a la
temética “Energia, Estado y Sociedad”, tanto en el ambito pablico (municipal, provincial o nacional)
como en el sector privado y en organizaciones de sociedad civil.

7. Alcances e incumbencias del titulo

En tanto formacién de pregrado, el titulo de Diploma en Transicién Energética no posee cardcter
profesional habilitante sino de indole académica. No obstante, los egresados podrén aplicar sus
conocimientos y capacidades en el ambito de las Administraciones Piblicas Nacional, Provinciales y
Municipales, desde un nivel gerencial y operativo. Asimismo, podran colaborar en distintas areas y
espacios de organismos no gubernamentales interesados o involucrados en los debates sobre transicion
energética. Especificamente, sus alcances son:

'3 Secretarfa de Energia de la Nacion Argentina (SSPE), (2021). Lincamientos para un Plan de Transicién Energética al 2030. Disponible en
https://bit.ly/30D6QOV
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— Asesorar técnicamente en cuestiones vinculadas con la transicién energética, tanto a nivel piblico
como privado.

— Disefiar campafias de sensibilizacion y educacidén ambiental.
— Ejercer funciones de planificacion, gestion y control de proyectos.
8. Requisitos de ingreso

Los ingresantes deberdn contar con titulo de nivel secundario. A la Coordinacién Académica le
correspondera revisar los antecedentes de los postulantes y definir su admision.

9. Organizacién del plan de estudios

El plan de estudios del Diploma en Transicién Energética consta de un total de 5 (cinco) asignaturas a
dictarse en 5 (cinco) meses. Las clases se dictaran todos los martes de cada mes, en el horario de 18 a
21hs y un jueves al mes en el mismo horario.

10. Plan de Estudios

Modulo | Asignatura Trayecto Carga horaria

1 Transicién energética y cambio | General 12
climatico

2 Tipos de energia. Limites y alcances | General 18

3 Energia y transporte General 9

4 La politica de la transicion | General 12
energética

5 Transicién justa y equitativa General 9

TOTAL 60

11. Evaluacién de aprendizajes

El Diploma estipula una instancia de evaluacién que es la realizacion de un trabajo final integrador
(TFD) que profundice en forma reflexiva la literatura y debates del curso. El formato de entrega
podra ser elegido entre tres modalidades: 1) presentacién de un trabajo monografico de escritura
académica, en formato articulo académico, 2) realizacién de un producto de comunicacién piblica
en base de los gjes teméticos del curso (se aceptaran producciones audiovisuales o gréficas) y 3)
disefio de una propuesta de intervencién o recomendacion de politica publica.

Les estudiantes deberan cumplir con los siguientes criterios de acreditacién:

1. Cumplir con asistencia al 75% de las clases. La participacion en los debates interactivos es un
requisito necesario para la aprobacién del curso.

2. Aprobar los trabajos finales.
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12. Contenidos minimos de las asignaturas y régimen de promocién
1. Transicién energética y cambio climético

Escenario energético global: historia de la energia en ¢l mundo (foco en los tltimos 200 afios). Matriz
energética del mundo hoy. Fuentes primarias de energia (evolucién a lo largo de los ultimos 200 afios).
Desglose de consumo energético y fuente primaria de energia por sectores mas importantes: Heat and
Power, Industrial, Residencial, Transporte. Escala del consumo actual (principal problema de cualquier
transicién). Recursos no renovables disponibles.

Escenario energético actual de Argentina y la region. fuentes primarias de energia (evolucién a lo
largo de los Gltimos 200 afios). Desglose de consumo energético y fuente primaria de energia por
sectores mas importantes: Heat and Power, industrial, residencial, transporte. Vaca muerta y recursos
de petréleo y gas no convencional. Subsidios, desbalance energético. Importacion de gas. Otros casos
de América Latina y el Caribe.

Cambio climdtico: ciencia del cambio climatico: principales causas e impactos. Papel de las emisiones
antropogénicas de GEI en el balance energético del planeta y consecuente calentamiento global.
Contribuciones del sector energético en término de las emisiones antropogénicas de GEI, desglosado
por sector.

Escenarios de descarbonizacidn: objetivos de descarbonizacién del sector energético. Escenario BAU
y escenario recomendado por el IPCC. Repaso de alto nivel de los escenarios proyectados para alcanzar
los objetivos de descarbonizacidon proyectados (escenarios de transicién). Principales drivers de la
transicion: Eficiencia energética, incorporacion de energias renovables, incorporacién de combustibles
alternativos y tecnologias limpias, incorporacién de CCS, rol de la energia nuclear. Debates actuales de
la transicion: sabemos que hay que hacerla, pero cémo, cual es el camino.

2. Tipos de energia. Limites y alcances

Generacién térmica a partir de fuentes fésiles (carbén, gas natural y derivados del petréleo): matriz
de generacion eléctrica mundial y por regiones. Explicacion técnica de las principales tecnologias
(turbinas a vapor, turbinas a gas, ciclos combinados, motores de combustion interna). Impacto ambiental
y huella de carbono. Ventajas y desventajas de las diferentes tecnologias. Carbén capture and storage
(CCS). Ambitos de politica posibles para reducir GEI y debates actuales.

Generacion hidrica: explicacién técnica de las principales tecnologias (micro y macro generacion).
Ventajas y desventajas de las diferentes tecnologias. Impacto ambiental y huella de carbono. Ambitos
de politica posibles para reducir GEI y debates actuales.

Generacion nuclear: explicacion técnica de las principales tecnologias. Ventajas y desventajas de las
diferentes tecnologias. Impacto ambiental y huella de carbono. Debates actuales.

Generacion térmica a partiv de biomasa, energia geotérmicay fuentes renovables: generacién térmica
a partir de Biomasa y a partir de energia geotérmica. Explicacién técnica de las principales tecnologias
(combustién de residuos sélidos, gasificacién, etc.). Estructura econdémica del MWh generado.

Impacto ambiental y huella de carbono. Ventajas y desventajas de las diferentes tecnologias. Generacién
mediante fuentes renovables intermitentes. Explicacién técnica de las principales tecnologias (solar,
eolica, mareomotriz). Impacto ambiental y huella de carbono. Ventajas y desventajas de las diferentes
tecnologias. Evaluacion econémica de las diferentes tecnologias (foco en factores de capacidad y
externalizacién de impactos ambientales). Ambitos de politica posibles para reducir GEI y debates
actuales. :

Red de distribucion eléctrica: explicacién técnica de los principales conceptos de operacién de una red
interconectada de distribucién eléctrica. Flexibilidad de la red de distribucién (oferta = demanda).
Sistemas auxiliares de frecuencia

Impacto de las fuentes de generacién renovable no despachables e intermitentes en el sistema
interconectado. Limites de penetracion de la energia renovable en sistemas tradicionales. Generacién
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distribuida. Sistemas de flexibilizacion. Manejo de demanda. Manejo de oferta. Almacenamiento
(Baterias, hidrégeno, etc.).

Cadena de valor del hidrégeno - Power to gas: introduccion: propiedades, métodos de produccion,
almacenamiento de energia, transporte y otros usos. Almacenamiento y transporte de hidrégeno.
Escenario econémico. Ambitos de politica posibles para reducir GEI y debates actuales.

3. Energiay transporte

Introduccion a la movilidad sostenible: problematicas relacionadas al parque automotor: cambio
climatico, calidad de aire, panorama internacional, regional y de Buenos Aires. Rubros del transporte
automotor: caracteristicas, contribucion.

Escenario BAU (Bussines As Usual) de la CABA. Identificacién del problema. Identificacion de
medidas de mitigacion. Evaluacion del impacto de las medidas.

Tecnologia de vehiculos alternativos: ventajas y desventajas. Vehiculos hibridos
Vehiculos eléctricos. Vehiculos a hidrégeno.

Biocombustibles y combustibles sintéticos: fuentes de produccién: materia prima. Propiedades del
combustible. Eficiencia y desempefio del motor.

Emisiones toxicas. Emisiones de GEI (Gases de Efecto Invernadero). Debates actuales.
Andlisis comparado: limites y alcances de cada fuente de energia. Hacia dénde vamos
4. La politica de [a transicién energética

Actores sociales y estatales del sector energético argentino: movimientos sociales. Gremios y
sindicatos. Sector privado. Sector publico. El rol del Estado

Planes de accion sectoriales. Barreras. Analisis de casos.

Marco legal e impositivo: leyes especificas del sector energia a nivel nacional y provincial. Historia
politica. Poder estructural e instrumental de las empresas de energia. Resistencias y barreras. Alcances.
Implementacién. Tensiones interestatales v problemas de coordinacion. Vinculo entre las leyes y la
balanza fiscal. Impacto impositivo de las normas.. Contradicciones enfre impuestos municipales,
provinciales y nacionales. Casos practicos.

Economia de la Energia: impuestos y subsidios. Precios, oferta y demanda.

El papel econdmico del ambiente natural. Fuente y sumidero del sistema energético. Acceso a la
energia.

Ambito internacional: tratados internacionales. Oportunidades y condicionantes. Oportunidades y
barreras en la regién y el mundo

Mercados energéticos (commodities). Mercados de carbono
5. Transicién justa y equitativa

Oportunidades y desafios sociales: ;Qué es la transicién justa? Empleo verde. Desarrollo tecnolégico.
Accesibilidad e inclusién. Género y energia. Activismo. Cambios en los patrones de consumo. Debates
actuales.

Iniciarivas a baja escala: pequefias iniciativas y autogestion. Biodigestores. Modelo de prosumidores
eléctricos. Tecnologias emergentes.

Proyectos que impulsan la transicién energética en distintas escalas: organizaciones de sociedad civil,
empresas, proyectos del Banco Mundial, ONU, Estado.



UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
SAN MARTIN

Buenos Aires, 11 de Julio de 2022

Ref:: Solicitud de admision art. 39 bis de la ley 25.754
Sr. Decano v Autoridades del Consejo de Escuela:

Por medio de la presente, solicito se acepte la admisién como alumno regular a la Maestriz
en Compras Piblicas (Res. CS N° 296/19) al Sr. Ramsés Alberto Pinilla Alfonso, pasaportt
PA0221468, cuya situacién se encuadra en la excepcién contemplada en el Articulo 39 bis de I
Ley de Educacion Superior 25.754 y reglamentada en los art. 89, 90 y 91 del Reglamentc
Académico de Posgrado (RESOLUCION CS N° 209/21).

Del andlisis de los antecedentes del postulante resulta que el mismo cumple con lo
requisitos establecidos en el art. 89 de la citada Resolucion del Consejo Superior N° 209/21, po
cuanto:

Posee un Diplomado para la Certificacién en Contratacione
Publicas por la Universidad de Panama, de 120 hs. de duracion
habiendo complido también los requisitos del Programa d
Estudios Avanzados en Compras y Contrataciones Publica
dictado en conjunto entre la Escuela de Politica y Gobierno de k
UNSAM vy la Escuela de Politica y Gobierno de la OEA, de 15!
horas, ha realizado un Curso sobre Gestién de Compras Publica
de la OEA de 125 hs de duracién, un Diplomado en Actualizacié
del Régimen de Contratacidén Piblica de 96 hs de duracién y w
Diplomado en Contratacién Publica Ley 22, de 100 hs. d
duracién, ambos de la Universidad Latina de Panama, entre otro
NUMErosos cursos y seminarios en temadticas relacionadas con I
Maestria;

Cuenta con una destacada trayectoria en materia de gestion di
compras publicas, desempefidndose como Encargado de Compra
y Contrataciones de la Asociacion de Interés Publico Infoplazas
de Panama, desde 2016 a la fecha, cargo que también desempefi
entre 2009 y 2011. Entre los afios 2012 y 2013 desempefi
funciones como Consultor en la Direcciébn General d
Contrataciones Publicas de la Republica de Panamd, y com
Encargado de Administracién y Finanzas del Ministerio d
Trabajo y Desarrollo Laboral de ese pais, entre 2005 y 2009, entr:
otros.



Es miembro activo de asociaciones profesionales en materia d
compras, en particular, la Asociacion Colombiana d
Profesionales de Compras de Colombia;

Ha desarrollado iniciativas con el fin de promover L
profesionalizacion de los compradores publicos en Panama
través de fonn aciones, talleres y redes colaborativas.

Finalmente, cabe sefialar que el Director y el Comité Académicc
de la Maestria, luego de entrevistar al postulante y evaluar sus antecedentes, consideran que ¢
mismo cuenta con un formacién compatible con las exigencias del posgrado al que aspira y que
posee los conocimientos previos necesarios para acceder a la formacién que se imparte en L
carrera.

Por las consideraciones expuestas, las autoridades mencionadas solicitan que se dé cursc
al procedimiento previsto en el articulo 39 bis de la Ley 24.521 y la Res. CS UNSAM Nro. 209/21.

Sin otro particular, saludo a Ud. cordialmerte

Dra. Sabrina Comott«
Coordinadora Académica-Maestria en Compras Publica
Escuela de Politica y Gobiemn«

UNSAM



UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
SAN MARTIN

Buenos Aires, 11 de Julio de 2022
Ref.: Solicitud de admision art. 39 bis de la ley 25.754

Sr. Decano y Autoridades del Consejo de Escuela:

Por medio de la presente, solicito se acepte la admisién como alumno regular a Iz
Maestria en Compras Publicas (Res. CS N° 296/19) al Sr. Laureano Quiroga, DNI 28.282.274
cuya situacion se encuadra en la excepcién contemplada en el Articulo 39 bis de 1a Ley de

Educacién Superior 25.754 y reglamentada en los art. 89, 90 y 91 del Reglamento Académicc
de Posgrado (RESOLUCION CS N° 209/21).

Del andlisis de los antecedentes del postulante resulta que el mismo cumple con los
requisitos establecidos en el art. 89 de la citada Resolucion del Consejo Superior N° 209/21.
por cuanto:

Cuenta, segun su Curriculum Vitae, con una destacad:
trayectoria en materia de gestion publica, habiéndost
desempefiado como Secretario Privado en la Subsecretaria de l¢
Gestion Publica de la Jefatura de Gabinete de Ministros de I
Nacién (2004-2006), Asesor externo en la Comisién d¢
Presupuesto de la Legislatura de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires (2006), Encargado de Recursos Humanos 3
Miembro de la Comisién Permanente de Carrera del Sistem:
Nacional de la Profesién Administrativa (SINAPA) (2006
2007), Director General de Recursos Humanos del Municipic
de San Miguel (2009-2011), Asesor con rango de Subsecretaric
en el mismo municipio (2011-2015), y Director Ejecutivo de I
Unidad de Gestion Local Nro. 8 del Instituto Nacional de
Servicios Sociales para Jubilados y Pensionados (2016-2017).
En la actualidad, v desde enero de 2020, el Sr. Quiroga se¢
desempefia como Vicepresidente-Gerente Ejecutivo de Asuntos
Regionales y Director de EANA S.E;

Segun surge también de su CV, en el desempefio de varios d«
los cargos mencionados el postulante ejercié funcione:
vinculadas a las compras publicas, tales como planificacién 3
llamado a licitaciones pulblicas de compras de insumos 1
contrataciones de servlcl0s.

En cuanto a su formacién, ¢l Sr. Quiroga curso los estudios d¢
la Licenciatura en Politica y Gobierno de la Universidad de¢
Cuyo




(incompleta), realizd6 un curso en Técnica Legislativa
Competencias, Elaboraci6n y Tramite de los Proyectos en e
Instituto de Capacitacién Parlamentaria (2020) y un curs
virtual del Programa Ejecutivo de Transformaciéon Digita
(2021).

Finalmente, cabe sefialar que el Director y el Comité Académico de la Maestrie
luego de entrevistar al postulante y evaluar sus antecedentes, consideran que el mismo cuent
con una formacién compatible con las exigencias del posgrado al que aspira y que posee lo
conocimientos previos necesarios para acceder a la formacion que se imparte en la carrera.

Por las consideraciones expuestas, las autoridades mencionadas solicitan que se d
curso al procedimiento previsto en el articulo 39 bis de la Ley 24.521 y la Res. CS UNSAM
Nro. 209/21.

Sin otro particular, saludo a Uds. cordialmente.

at_c
Dra. Sabrina Comotto

Dra. Sabrina Comotto
Coordinadora Académica
Maestria en Compras Publicas
Escuela de Politica y Gobierno
UNSAM



UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
SAN MARTIN

Buenos Aires, 17 de marzo 2022

Ref.: Solicitud de admisién art. 39 bis de la ley 24.521
Sr. Decano:

Por medio de la presente, solicito se acepte la admisién como alumno regular al Doctorado
en Relaciones Internacionales de la Escuela de Politica y Gobierno (Res. CS N° 96/01) al Sra.
Rodriguez Ferndndez Lorian, DNI 31073397, cuya situacién se encuadra en la excepcidn
contemplada en el Articulo 39 bis de la Ley de Educacién Superior, y lo estipulado en las “Pautas
para la aplicacion de la Ley 25.754 en el ambito de la UNSAM” (Res. CS N° 146/08).

Del analisis de los antecedentes del postulante resulta que el mismo cumple con los
requisitos establecidos en el inciso “b” del Anexo aprobado por la citada Resolucién del Consejo
Superior N° 146/08, por cuanto posee titulo de Maestria, Master II en letras, arte y lenguas con
especializacién en FLE, Universidad de letras y ciencias Humanas, Rouen, Normandia, Francia y
Profesorado de lengua y civilizacién francesa bajo el Plan de Formacion de Profesores a Distancia
del Instituto de Educacién Superior N 28 “Olga Cossettini” de Rosario, ademas de lo cual debe
considerarse que:

- El Sefiora Rodriguez Ferndndez Lorian ha realizado un diplomado
en Derecho penal internacional, UCALP.

- Formé parte de diferentes catedras y programas académicos
vinculadas tematicamente a la defensa internacional, fue becaria
CHDS Universidad de Defensa, Combatiendo las Redes de
Amenazas transnacionales, 2021. Representando a Argentina.

- Ha participado de varios seminarios orientados la temética de
defensa internacional, tales como: Seguridad 3D: Defensa,
Diplomacia y desarrollo, dictada en la ENI. REAL, Buenos Aires,
2018 y Formaci6n sobre los recursos pedagogicos y el uso de las
nuevas tecnologias. TICS. Buenos Aires. (2019).

- Como profesora en el Centro de Altos Estudios en especialidades
Policiales y diplomada en Derecho penal internacional, ha sido
becada por el CHDS, la Universidad de Defensa y el Centro Perry
de Washington, representando a Argentina junto con 20
profesionales de paises de América Latina, para dialogar acerca de
la situaciéon de la Argentina ante las posibles amenazas
transnacionales. '

Finalmente, cabe sefialar que el Director y el Comité Académico del doctorado, luego de entrevistar
al postulante y evaluar sus antecedentes, consideran que el mismo cuenta con une



formacién compatible con las exigencias del posgrado al que aspira.
Por las consideraciones expuestas, solicito que se dé curso al procedimiento previsto en el articulo
39 bis de la Ley 24.521 y las Res. CS UNSAM Nros. 146/08 y 116/13.

Sin otro particular, saludo a Ud. cordialmente.

Dr. Marcelo Saguier

Director Doctorado en Relaciones Internacionales
Escuela de Politica y Gobierno

UNSAM



Sr. Decano:

UNIVERSIDAD
NACIONAL DE
SAN MARTIN

Buenos Aires, 17 de marzo del 2022

Ref.: Solicitud de admisién art. 39 bis de la ley 24.521

Por medio de la presente, solicito se acepte la admisién como alumno regular a le
Especializacion en Evaluacién y Planificacion en Politicas Publicas de la Escuela de Politica y
Gobierno (Res. CS N° 004/14) al Sr Francica Facundo Hernén, DNI 32.188.102, cuya situaci6n s¢
encuadra en la excepcion contemplada en el Articulo 39 bis de la Ley de Educacién Superior, v lo
estipulado en las “Pautas para la aplicacién de la Ley 25.754 en el &mbito de la UNSAM” (Res. CS

N° 146/08).

Del anélisis de los antecedentes del postulante resulta que el mismo cumple con los
requisitos establecidos en el inciso “b” del Anexo aprobado por la citada Resolucion del Consejo
Superior N° 146/08, por cuanto posee titulo de Técnico en escritura, titulo de nivel superior de dos
(2) afios de duracion, otorgado por el Centro Cultural Ricardo Rojas, ademas de lo cual debe

considerarse que:

El Sefor Francica Facundo Hemnén cuenta con una importante
trayectoria en el 4&mbito del procesamiento de datos,
desempefidndose como analista de datos en punto de venta, en
BIC Argentina S.A.

Form¢ parte de diferentes catedras y programas académicos
vinculadas temdticamente a la gestion y el desarrollo de
inteligencia para mejorar la administracién publica en fa Universidad
Torcuato Di Tella.

También es importante sumar que el Sr. Francica se encuentra por
entregar la tesis de la Licenciatura en Sociologia en la Universidad
del Salvador. La cursada de la misma le permitié contener los
contenidos minimos para cursar la especializacién nombrada en
lineas anteriores.

Finalmente, cabe sefialar que el Director y el Comité Académico de la Maestria, luego de
entrevistar al postulante y evaluar sus antecedentes, consideran que el mismo cuenta con una



formacién compatible con las exigencias del posgrado al que aspira.

Por las consideraciones expuestas, solicito que se dé curso al procedimiento previsto en el
articulo 39 bis de la Ley 24.521 y las Res. CS UNSAM Nros. 146/08 y 116/13.

Sin otro particular, saludo a Ud. cordialmente.

-q‘__’__""’"_
Dr. Luciano Andrenaccl
Director de la Maestria y Especializacion en Planificacién y Evaluacién de Politicas Publicas

Escuela de Politica y Gobierno
UNSAM



